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PROFIL GÉNÉRAL 
208 publications  

60 articles, 47 participations ouvrages collectifs, 35 cas ; 30 ouvrages, 13 créations audio visuelles,  7 cahiers de 
recherche, 7 comms, 5 éditos, 4 recensions.  

LAURÉATS 
 

2009 : prix ADVANCIA-CCIP du meilleur livre d’entrepreneuriat, série Essais. 
1974 : prix Lucien BROCART de la meilleure thèse d’État ès Sciences Économiques. 

FORMATION ACADÉMIQUE 

 
Mathématiques élémentaires, Docteur d’État ès Sciences économiques (TB ; félicitations du jury ; proposition 

pour une subvention de publication) ; habilité à diriger des recherches (HDR). 

PROFIL CONCERNANT L’ACTIVITÉ D’ENSEIGNANT  

Collaborateur technique, Assistant, Maître assistant, Maître de Conférences, Professeur habilité.  
Cours magistraux à 250, Direction de séminaires à 180, création de nombreux programmes audiovisuels,  

Création de nombreuses études de cas. Fondateur de 3 cours magistraux (ouvrages, livres d’exercices, corrigés, 
projections audiovisuelles), centrés sur l’entreprise de soi : « La logique émotionnelle, « Le processus de 

décision », « Le management de proximité ». 
(8000 conférences produites pour 20 000 élèves environ en 40 ans de carrière). 

PROFIL  CONCERNANT L’ACTIVITÉ  DE RECRUTEMENT 

Fondateur-responsable de la méthode de recrutement non verbale dite des « jeux de cartes » ; Responsable du 
recrutement d’une grande école, expertise en construction  de CV, d’entretiens de stratégie de vie, d’embauche, 

de recadrage.  

PROFIL CONCERNANT L’ACTIVITÉ  DE MANAGER 

Fondateur-responsable de l’activité séminariale Out-door, (Raft, Désert) ; chef de département, responsable du 
recrutement, Responsable de diplômes Bac+4., Directeur de composante (Grande École universitaire), Directeur 

du PLG (service commun).  

PROFIL CONCERNANT L’ACTIVITÉ DE RECHERCHE ET PUBLICATION 

Fondateur-responsable des éditions internes du Totem, (Nancy) ;  Fondateur-responsable de la revue interne : 
les cahiers pédagogiques de l’ICN, (Nancy) ; Fondateur-responsable de la collection « Théorie et pratique du 

management » chez Eska  (Paris); Fondateur-responsable d’une collection chez Palgrave Macmillan (Londres), 
Rédacteur en chef de la Revue internationale de psychosociologie ; Fondateur-rédacteur de la Revue 

internationale de psychosociologie  et de gestion des comportements organisationnels, (Eska). 
 



30 OUVRAGES 
DIFFUSION INTERNATIONALE FRANCOPHONE 

13 DIRECTIONS OUVRAGES COLLECTIFS DE LANGUE FRANÇAISE AUX ÉDITIONS ESKA  

    
Printemps 

2012 
FILION, L-J 
BOURION, C., 

« La cognition entrepreneuriale » 383 p. ESKA,  Paris,  
ISBN : 978-7472-1865-8 

Printemps 
2011 

BOURION, C., 
IGALENS, J., 
THEVENET, 

« L’ère des talents » 378 p. ESKA,  Paris,  
ISBN : 978-7472-1800-9 

Automne 
2010 

BOURNOIS, F.,  
BOURION, C., 

THÉVENET, M., 

« Quelles images du travail et des responsables ? »  Éditions Eska, 381 p. Paris 
ISBN, 978-2-7472-1688-3 

Hiver 
2009 

ABDESSEMED, T.,  
CABY , J.,  

BOURION, C., 

« les approches heuristiques dans la formation des 
responsables », 

358 p. ESKA, Paris, 
ISBN, 978-2-7472-1627-2 

Automne 
2009 

BOURION, C., 
BONNET, M., 

JOLY, A., 

« Les responsables face aux situations critiques », 
358 p. 

ESKA, Paris, ISBN,  
978-2-7472-1611-1611-1 

2008 
Hiver 
 

BOURION, C., 
THEVENET, M., 

BIBARD, L 

« Éthique de la proximité », 314 p. ESKA, Paris 
ISBN 978-2-7472-1519-0 

2008 
Eté 
 

BOURION, C., 
GENDRON, C., 
IGALENS, J., 

« Repenser la gestion stratégique des RH à travers 
la RSE », 293 p. 

 

ESKA, Paris 
ISBN 978-2-7472-1466-7 

 
2008 
printemps 
 

BOURION, C. 
FILION, L., J. 

 

« Les représentations entrepreneuriales », 260 p. 
prix ADVANCIA-CCIP du meilleur livre 

d’entrepreneuriat, série Essais 

ESKA, Paris 
ISBN 978-2-7472-1292-3 

 
2007 
Automne 

BOURION, C. 
PATUREL, R. 

«L’esprit d’entreprise au pays des 35 heures», 230 p ESKA, Paris 
ISBN 978-2-7472-1292-2 

2007 
Été 

BOURION, C. 
MAFFESOLI, M. 

« Ruptures et liens », 304 p. 
 

ESKA, Paris 
ISBN 978-2-7472-1208-3 

2006 
Hiver 

BOURION, C. 
THÉVENET, M. 

« Le management de proximité, une question 
d’apprentissage émotionnel », 230 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 2-7472-1121-5 

2006 
Printemps 

BOURION, C. 
MUCCHIELLI, A 

« Psychologie et systémique des relations dans les 
organisations », 232 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 2-7472-0970-9 

2005 
Automne 

BOURION, C. 
MUCCHIELLI, A.  

Est-il possible d’infléchir le changement ? 270 p., 
 

 

ESKA, Paris 
ISBN 274720928-8 

DIFFUSION INTERNATIONALE ANGLO SAXONNE 
2 OUVRAGES INDIVIDUELS DE LANGUE ANGLAISE AUX ÉDITIONS PALGRAVE MACMILLAN    

2006 
 
 
2005 
 

BOURION, C. 
 
 

BOURION, C. 

“A Management System Exempt from Power”, 245 p. 
 
 

“Emotional logic and Decision Making”, 233 p. 

Palgrave Macmillan, 
London  

ISBN 0-230-00218-8 
Palgrave Macmillan, 

London  
ISBN 1-4039-4508-X  

DIFFUSION NATIONALE 

8 OUVRAGES INDIVIDUELS DE LANGUE FRANÇAISE  AUX ÉDITIONS ESKA 

2006 
 

2004 
 

2003 

BOURION, C. 
 
BOURION, C. 

 
BOURION, C. 

«Les  entretiens des grandes écoles commerciales»,150 p. 
 

« Entraînement à la décision », 240 p. 
 

« Surtout pas de vagues », 282 p. 

ESKA, Paris  
ISBN 2-7472-1045-6 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

ESKA, Paris 



 
2002 

 
2001 

 
2001 

 
2001 

 
2000 

 
BOURION, C. 
 
BOURION, C. 
 
BOURION, C. 
 
BOURION, C. 
 
BOURION, C 

 
« Le processus de décision », 655 p. 

 
« Les abus de pouvoir », 298 p. 

 
« Le management sans pouvoir », 287 p. 

 
« La logique émotionnelle », 2è édition, 387 p. 

 
« La logique émotionnelle », 2è édition, 348 p. 

ISBN 27420548-7 
ESKA, Paris 

ISBN 274720337-9 
ESKA, Paris 

ISBN 274720207-0 
ESKA, Paris 

ISBN 2-7472-0128-7 
ESKA, Paris 

ISBN 274720236  
ESKA, Paris 

ISBN 2-86911-878-3 
 
 

   

DIFFUSION RÉGIONALE 
 7 OUVRAGES INDIVIDUELS DE LANGUE FRANÇAISE  AUX ÉDITIONS DU TOTEM 

1997 BOURION, C. « Guide de l’entretien de sélection ». ICN Pédagogie,  108 p. 

1997 BOURION, C « Emotional Intelligence » ICN Pédagogie, 206 p. 

1997 BOURION, C « Decision Making » ICN Pédagogie, 250 p. 

1996 BOURION, C « Le métier de cadre » ICN Pédagogie, 134 p. 

1995 BOURION, C. « Made in ICN » ICN Pédagogie, 188 p. 

1995 BOURION, C. « la logique émotionnelle » ICN Pédagogie, 123 p. 

1993 BOURION, C. « Méthodes de décision» ICN Pédagogie, 345 p. 

47 CHAPITRES D’OUVRAGES COLLECTIFS 
 PARTICIPATION À DES OUVRAGES COLLECTIFS 

    

2011 BOURION, C., L’enseignement du management de 
proximité par les incidents critiques 

in CRISTOL, D. ; LAIZÉ, C & RADU 
LEFEVRE, M. ; Le leadership et 

management. Être leader, ça s’apprend !, 
De Boeck, 238 p., Bruxelles. 

Printemps 
2012 

Christian 
BOURION 
 

La méthode dramaturgique 
 

In FILION, L-J., BOURION, C., La 
cognition entrepreneuriale,  147-166 

ISBN : 978-74-72-1865-8 
Hiver 
2011 

Christian 
BOURION 

Isabelle 
BARTH 

L’interstitiel, un lieu fécond pour penser 
les liens Entre-deux 

 

In Isabelle BARTHE 
L’interstitiel 

Ed. Eska 
ISBN : 978-7472-1863-4 

Printemps 
2011 

BOURION, 
Christian, 

La régulation de la déception humaine : 
quand le talent ne suffit plus. Étude  du cas 

de la Passion de Jeshua ben Joseph à la 
lumière du comportement organisationnel.  

 

In Jacques IGALENS & Maurice 
THÉVENET  

Christian BOURION & Frank 
BOURNOIS  

(2011), L’ère du talent, 303-315, 
Edition ESKA 

ISBN : 978-74-72-1800-9 
Printemps 

2011 
 

Christian 
BOURION 

&  
Sybil 

PERSSON 

La transmission intergénérationnelle des talents 
par le mentoring épistolaire. Implantation au 

sein d’une école de management 

In Jacques IGALENS & Maurice 
THÉVENET  

Christian BOURION & Frank 
BOURNOIS  

(2011), L’ère du talent 
303-315, 

Edition ESKA 



ISBN : 978-74-72-1800-9 

Printemps 
02011 

Christian 
BOURION &  

Stéphane 
TREBUCQ 

Le Bore-Out-Syndrom. La maladie honteuse 
d’un Occident où il n’y a plus assez de travail 
pour occuper les salariés, même talentueux, 
pendant leur temps de travail. L’absorption 

organisationnelle  de l’inactivité concernerait 
maintenant 30 % des salariés. 

In Jacques IGALENS & Maurice 
THÉVENET  

Christian BOURION & Frank 
BOURNOIS  

(2011), L’ère du talent, 321-346 
ISBN : 978-7472-1800-9 

Printemps 
2011 

BOURION, 
Christian, 

La régulation de la déception humaine : quand 
le talent ne suffit plus. Étude  du cas de la 

Passion de Jeshua ben Joseph à la lumière du 
comportement organisationnel.  

In Jacques GALENS & Maurice 
THÉVENET Christian BOURION & 

Frank BOURNOIS  
(2011), L’ère du talent, 45-63 

Edition ESKA 
ISBN : 978-7472-1800-9 

2010 Frank 
BOURNOIS  

Christian  
BOURION 

Devenue une arme idéologique de 
combat, la RSE introduit de nouveaux 

risques psychosociaux, 23-28, 

in Julienne BRABET & Jean-Claude 
DUPUIS, La RSE est-elle 

psychosocialement responsable ?,  
Editions ESKA 

2010 BOURION, C. 
PERSSON, S., 

 Quand la figure du père fait la différence. 
Les élèves témoignent du parcours de la 

ZEP à l’école de commerce,  

In Être homme ou femme dans les 
organisations: Contribution à l’éclosion de 
l’économie de la connaissance, dirigé par 

L. Guéret-Talon et F. Sala, 418 pages 
  

Automne 
2010 

Frank 
BOURNOIS  
& Christian 
BOURION 

Le travail et ses responsables : des images 
controversées et parfois contaminées, 
Quand c’est la compassion qui  crée 

l’essentiel du sens. 

In Maurice THÉVENET,  
Frank BOURNOIS, Christian BOURION, 

( Sous la direction de) 
quelles images du travail  et des 

responsables ? 37-47, Ed. ESKA 
ISBN : 978-2-7472-1687-6 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

La diversité des images du travail et des 
images des responsables, Du travail 
bonheur au travail souffrance.  Du 
responsable rationnel au pervers,  

 

In Maurice THÉVENET, Frank 
BOURNOIS, Christian BOURION, 

( Sous la direction de) quelles images du 
travail  et des responsables ?  

49-67, Ed. ESKA 
ISBN : 978-2-7472-1687-6 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

Fabrication d’un leurre cognitif par 
falsification successive du sens, 

Comment les  falsifications successives  
d’images construisent un leurre ?  

 

In Maurice THÉVENET, Frank 
BOURNOIS, Christian BOURION, 

( Sous la direction de) quelles images du 
travail  et des responsables ?  

69-79, Ed. ESKA, 
ISBN : 978-2-7472-1687-6 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

& 
 Stéphane 

TREBUCQ 

L’activité régulatoire des responsables de 
proximité, Essai de conceptualisation à 

partir d’une approche empirique,  
 

In Maurice THÉVENET, Frank 
BOURNOIS, Christian BOURION, 

( Sous la direction de) quelles images du 
travail  et des responsables, 161-172, 

Ed. ESKA 
ISBN : 978-2-7472-1687-6 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

La souffrance est-elle du ressort du 
développement personnel ou du ressort 

du développement providentiel ? 
Inexistant avant 1998, l’espace 

symbolique accordé à la souffrance au 
travail en France, explose une première 
fois avec la loi Aubry puis marque un 
temps  d’arrêt pendant les émeutes.  

 

In Maurice THÉVENET, Frank 
BOURNOIS, Christian BOURION, 

( Sous la direction de) quelles images du 
travail  et des responsables , 207-223, 

Ed. ESKA 
ISBN : 978-2-7472-1687-6 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

Les facteurs dévalorisant l’image des 
responsables publics,  

In Maurice THÉVENET, Frank 
BOURNOIS, Christian BOURION, 



 &  
Sybil 

PERSSON 

 ( Sous la direction de) quelles images du 
travail  et des responsables, 243-263, 

Ed. ESKA ISBN : 978-2-7472-1687-6 
Automne 

2010 
Christian 

BOURION  
&  

Sybil 
PERSSON 

Production quantitative et qualitative  de 
plaisir au travail,  

 

In Maurice THÉVENET, Frank 
BOURNOIS, Christian BOURION, 

( Sous la direction de) quelles images du 
travail  et des responsables, 301-320, 

Ed. ESKA ISBN : 978-2-7472-1687-6 
Automne 

2010 
Christian 

BOURION 
La pyramide des responsables 

 
In Maurice THÉVENET, Frank 

BOURNOIS, Christian BOURION, 
( Sous la direction de) quelles images du 

travail  et des responsables, 363-371, 
Ed. ESKA ISBN : 978-2-7472-1687-6 

 Été 
2010 

Frank 
BOURNOIS  

Christian  
BOURION 

Devenue une arme idéologique de 
combat, la RSE introduit de nouveaux 

risques psychosociaux,  
 

Julienne BRABET, Jean-Claude DUPUIS, 
La RSE est-elle socialement responsable ? 

23-28, Ed. ESKA  
ISBN 978-2-7472-1685-2 

 Été 
2010 

Christian 
BOURION 

 & Sybil 
PERSSON 

La pyramide de Carroll à l'épreuve du jeu 
des acteurs 

 

Julienne BRABET, Jean-Claude DUPUIS, 
La RSE est-elle socialement responsable ? 

119-146, Ed. ESKA, 
ISBN 978-2-7472-1685-2 

2009 Hiver 
 

Frank 
BOURNOIS 

Christian  
BOURION 

L'approche heuristique dans la 
formation des responsables 

 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables, 

17-19, Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 Hiver BOURION, C., Construction pédagogique de cas 
d’incidents critiques. Des retours 

d’expérience au cas corrigé.  
 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

127-134. Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 Hiver 
 

BOURION, C., Retour d’expérience sur la réalisation 
pédagogique d’un cas (papier-

transparent) d’incident critique à partir de 
données médiatiques.  

 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

95-98, Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 
Hiver  

 

BOURION, C., Retour d'expérience sur la réalisation 
pédagogique d'un cas (papier-transparent) 

d'incident critique à partir d'un retour 
d'expérience.   

 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

105-112, Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 
Hiver  

 

BOURION, C., La théorie réflexive de la substitution de 
normes. Les conflits de priorité dans les 

représentations croisées. 
 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

263-292, Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 
Hiver  

 

CASALEGNO, 
J-C., 
& 

BOURION C., 

Dynamique de la maturité et 
développement de l’identité 

organisationnelle en formation longue. 
L’acquisition des savoirs implicites est 
conditionnée par le degré de maturité 

organisationnelle, 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

219-239,  



 ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 
Hiver  

 

BOURION, 
Christian 

&  
CABY, Jérôme 

Pourquoi l’approche heuristique permet-
elle le renouveau de la formation au 

management du point de vue de 
l’apprenant ? 

 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

27-52, Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1627-2 

2009 
Automne 

BOURION, C. 
 

Quand les mauvaises normes des médias 
affaiblissent les bonnes pratiques des 

responsables 
L’état de droit affaibli par l’état média. 

 

In Tamym ABDESSEMED,  
Jérôme CABY, Christian BOURION, 

Les approches heuristiques dans la 
formation des responsables,  

337-341, Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1611-1 

2009 
Automne 

BOURNOIS, F. 
& 

BOURION, C. 

Revue de la littérature sur les incidents 
critiques 

 

In Marc BONNET, Allain JOLY, 
Christian BOURION, 

Les responsables face aux situations 
critiques,  59-66, Ed. ESKA 

ISBN 978-2-7472-1611-1 
2009 

Automne 
BOURION C. 

 
Soutenir les responsables 
Le levier de la confiance 

 

In Marc BONNET, Allain JOLY, 
Christian BOURION, 

Les responsables face aux situations 
critiques,  33-56, Ed. ESKA 

ISBN 978-2-7472-1611-1 
2009 

automne 
BOURION C. 

& 
BOURNOIS F 

Normes, incidents critiques, régulations et 
responsables, Frederick Winslow 

TAYLOR ferait-il  discrètement un  
retour en force ? 

 

In Marc BONNET, Allain JOLY, 
Christian BOURION, 

Les responsables face aux situations 
critiques, 13-15, Ed. ESKA 

ISBN 978-2-7472-1611-1 
2009 

printemps 
BOURION C. 

& 
BOURNOIS F. 

Les apports irremplaçables des dispositifs 
qualitatifs pour étudier époques et 

phénomènes très perturbés 
 

In Martine HLADY RISPAL et Marie José 
AVENIER, Dvora YANOW, 

Peregrine SCHWARTZ-SHEA  
Interprétations et méthodes qualitatives 
la quête d’un point de vue fondé 15-28 

Ed. ESKA 
2009 

printemps 
BOURION C. 

& 
BOURNOIS F. 

La question de la quête d’une revue 
classée qui accepte un papier fondé 

 

Martine HLADY RISPAL et Marie José 
AVENIER,  Dvora YANOW, 

Peregrine SCHWARTZ-SHEA  
Interprétations et méthodes qualitatives la 

quête d’un point de vue fondé 
 269-292 Ed. ESKA 

2008 
hiver 

BOURION C. 
 

Quand l’incivilité devient la norme, il 
faut simplifier 

 

Laurent BIBARD,  
Maurice THÉVENET 
Christian BOURION 

Éthique de la proximité 
289-292, Ed. ESKA 

ISBN 978-2-7472-1519-0 
2008 
hiver 

BOURION C. 
& 

PERSSON S. 

Le regard de 313 sites sur le sens donné à 
l’éthique 

 

Laurent BIBARD, Maurice THÉVENET 
Christian BOURION 

Éthique de la proximité Ed. ESKA 
227-251,ISBN 978-2-7472-1519-0 

2008 
hiver 

BOURION C. Adam et Ève, face au serpent 
Aubaines et incivilités entretiendraient-

elles des rapports de proximité ? 
Explication par les effets de boucle 

Laurent BIBARD,  Maurice THÉVENET 
Christian BOURION, Éthique de la 

proximité Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1519-0 , 39-80 



2008 
hiver 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F. 

Les nouveaux gardiens de l’éthique 
Ou  la vigilance  citoyenne 

 

Laurent BIBARD,  
Maurice THÉVENET 
Christian BOURION 

Éthique de la proximité 
ISBN 978-2-7472-1519-0 

Ed. ESKA 
 31-38 

2008 
 été 

BOURION C. La responsabilité sociale des entreprises 
comme moyen de pression : l’ère du 

soupçon, les nouveaux acteurs et leurs 
révélations. 

 

Repenser la gestion stratégique des 
ressources humaines à travers 

la responsabilité sociale de l’entreprise 
Corinne GENDRON, Jacques IGALENS, 

Christian BOURION 
avec la collaboration de Julie CLOUTIER 

Ed. ESKA  37-64 
ISBN 978-2-7472-1465-0 

2008 
 été 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F. 

Repenser la RSE : tardive, la démarche de 
la doctrine est massive, tandis que très 
précoce, la pratique managériale s’est 

avérée confidentielle. 
 

Repenser la gestion stratégique des 
ressources humaines à travers 

la responsabilité sociale de l’entreprise 
Corinne GENDRON, Jacques IGALENS, 

Christian BOURION 
avec la collaboration de Julie CLOUTIER 

Ed. ESKA, 7-26 
2008 

printps 
BOURION, C. « Les représentations créatives dans la 

maîtrise de la destinée humaine ». 
 

Louis Jacques FILION  
Christian BOURION 

Les représentations entrepreneuriales 
Ed. ESKA, 45-66. 

2008 
printps 

BOURION, C. « Le processus d’émergence de la 
représentation entrepreneuriale : étude 
enracinée sur un échantillon de jeunes 

diplômés, portant sur les sources de leur 
désir de créer leur entreprise ». 

Louis Jacques FILION  
Christian BOURION 

Les représentations entrepreneuriales 
Ed. ESKA 

ISBN 978-2-7472-1292-3 , 96-118. 
2007 
hiver 

BOURION, C. La culture providentielle, une toile de 
fond favorable à la culture 

entrepreneuriale ? 
 

Louis Jacques FILION  
Christian BOURION 

Les représentations entrepreneuriales 
ISBN 978-2-7472-1292-3 

Ed. ESKA , 53-81. 
2007 
hiver 

BOURION, C. « La génération des 35 heures face à 
l’esprit d’entreprise. Une double 
contrainte qui convoque la loi de 

Gresham » 
 

Robert PATUREL, Christophe 
SCHMITT, Christian BOURION  

l’esprit d’entreprise au pays des 35 
heures. Ed. ESKA 

ISBN 978-2-7472-1292-2, 85-124. 
2007 BOURION, C. « Grandeurs et faiblesses des attitudes 

coopératives » 
 

 Michel MAFFESOLI, Christian 
BOURION  Sous la direction de  

Ruptures et liens Ed. ESKA 
ISBN 978-2-7472-1208-3 23-52 

2007 BOURION, C. « Les e-récits. Liens et ruptures abordés 
de l'intérieur par les récits de vie » 

 

Michel MAFFESOLI, Christian 
BOURION  Sous la direction de , Ruptures 

et liens ISBN 978-2-7472-1208-3 
Ed. ESKA 243-251. 

2006 
hiver 

BOURION, C. Apprendre à discerner l’information au 
sein des émotions 

 

Maurice THÉVENET  
et Christian BOURION  

le management de proximité, 
une question de d’apprentissage 

émotionnel ? 



Ed. ESKA 
ISBN 2-7472-1121-5, 15-25 

2006 
hiver 

BOURION, C. « Les managers de proximité, pris en 
tenaille entre la provocation de leurs 

agents et le désaveu de leur supérieur » 
 

Maurice THÉVENET et Christian 
BOURION  le management de proximité, 

une question de d’apprentissage 
émotionnel ? Ed. ESKA 

ISBN 2-7472-1121-5, 77-104. 
2006 

 été 
BOURION, C. « Codes de conduite pour auto coaching 

du manager. Détermination par la 
méthode des incidents critiques » 

Vincent LENHARDT , Sybil  PERSSON,  
Le coaching, entre psychanalyse  

et problem solving Ed. ESKA , 123-140 
    

60 ARTICLES 

10 ARTICLES DANS DIVERSES REVUES ÀCADÉMIQUES 

2011 BOURION, C. 
PERSSON, S. 

Analyzing managers’ life stories 
to develop new know-how 

in local management 

Marketing et 
communication, knowing 
what not to do,  (2011), 6-28 

2011 BOURION, C. 
PERSSON, S. 

How do warning signs directly influence the 
connection between the actor and his 

organisation? an analysis of 171 mistake 
scenarios documenting 139 professionals in a 

total of 1047 experience narratives 

Marketing et 
communication, 

communication, mistakes et 
storytelling,  (2011), 6-36 

2008 
 

BOURION, C. 
PERSSON, S. 

Contestation et légitimité des styles de 
management de proximité. Etude des incidents de 

recadrage en fonction du style de manager de 
proximité : approche par 404 récits d’expérience. 

Gestion 2000,  
Bimestriel 4 

Juillet-août 2008,  
143-158  

ISSN 0773-0543 
Classe IV, CNRS 

Classe C, Aeres 
2008 BOURION, C. Les difficultés managériales liées à la proximité 

intergénérationnelle 
La Revue des Sciences de 
Gestion, n° 230. 115-124 

2005  BOURION, C. « Comment ces signaux d’alerte nommés 
«erreurs» agissent-ils sur les liens entre les jeunes 
diplômés et leurs hiérarchiques ? Analyse de 171 

contextes d’erreurs concernant 139 jeunes 
diplômés, situés au sein de 1047 récits 

d’expérience », 

La Revue des Sciences de 
Gestion,  

n° 220-221, 159-177 
ISBN 2-916490-04-3 

2005 
été 

BOURION C. « Le statut pluriel des acteurs. Modélisation des 
décisions et des actions décrites au sein des récits 

de vie ». 

La Revue des Sciences de 
Gestion, n° 215, 123-138 

ISBN 291649001-9 
2000 
1-2-3 

BOURION C. « La logique de la capillarité ou comment faire 
face au risque de se tromper». 

Market Management, 
n° 3, 9-19 

ISBN 2-7472-0035-3 
1977 
juin 

BOURION C. « A propos du coût du capital » Travail et Méthodes,  
n°277, 11-18 

1972 
juin 

BOURION C. « Le coût du capital, un élément important du 
financement des entreprises » 

Travail et Méthodes,  
n°278, 3-8 

1971 
nov. 

BOURION C. « A propos de la sous traitance et du personnel 
intérimaire » 

Travail et Méthodes,  
n° 271, 13-18 

    



47 ARTICLES DANS LA REVUE INTERNATIONALE DE PSYCHOSOCIOLOGIE 
   Classe III, ESSEC (Année 

2009-10) HARZING : 
h-index = 9 (en mars 11) 

Printemps 
2012 

 

Christian 
BOURION 

 

La méthode dramaturgique 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_044_0147 
 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie,  
Vol. XVIII – n°44 

 Printemps 2012, 147-166 
Hiver 
2011 

Christian 
BOURION 

&  
Isabelle BARTH 

L’interstitiel, un lieu fécond pour penser les liens 
Entre-deux 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_043_0033 

 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie,  
Vol. XVII – n°43 
hiver 2011, 35-47 

Printemps 
2011 

 

Christian 
BOURION 

Sybil 
PERSSON 

La transmission intergénérationnelle des talents par 
le mentoring épistolaire. Implantation au sein d’une 

école de management 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=

RIPS_041_0303 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie,  
Vol. XVII – n°41 

n°41, printemps 2011, 303-
315 

Printemps 
2011 

Christian 
BOURION  
Stéphane 

TREBUCQ 

Le Bore-Out-Syndrom. Quand il n’y a plus assez 
de travail pour occuper les salariés pendant leur 

temps de travail.  
http://www.cairn.info/revue-internationale-de-

psychosociologie-2011-41-p-319.htm 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie,  
Vol. XVII – n°41 

printemps 2011, 321-346 
 

Printemps 
2011 

BOURION, 
Christian, 

La régulation de la déception humaine : quand le 
talent ne suffit plus. Étude  du cas de la Passion de 
Jeshua ben Joseph à la lumière du comportement 

organisationnel.  
http://www.cairn.info/revue-internationale-de-

psychosociologie-2011-41-p-45.htm 

Revue  internationale 
de psychosociologie, 

Vol. XVII ; n°41, 
printemps 2011, 45-63 

 

  
Automne 

2010 

Frank 
BOURNOIS  

Christian 
BOURION 

Le travail et ses responsables : des images 
controversées et parfois contaminées, Quand c’est 
la compassion qui  crée l’essentiel du sens, 37-47 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_039_0037 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie,  

Vol. XVI – n°39  

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

La diversité des images du travail et des images 
des responsables, Du travail bonheur au travail 

souffrance.  Du responsable rationnel au pervers, 
49-67 

http://www.cairn.info/revue-internationale-de-
psychosociologie-2010-2-p-49.htm 

In Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

Fabrication d’un leurre cognitif par falsification 
successive du sens, Comment les  falsifications 

successives  d’images construisent un leurre ? 69-
79 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=RIP
S_039_0069 

In Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

& 
 Stéphane 

TREBUCQ 

L’activité régulatoire des responsables de 
proximité, Essai de conceptualisation à partir 

d’une approche empirique, 161-172 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_039_0161 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 

Automne 
2010 

Christian 
BOURION 

La souffrance est-elle du ressort du 
développement personnel ou du ressort du 

développement providentiel ? Inexistant avant 
1998, l’espace symbolique accordé à la 

souffrance au travail en France, explose une 
première fois avec la loi Aubry puis marque un 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 



temps  d’arrêt pendant les émeutes. 207-223 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_039_0205 
Automne 

2010 
Christian 

BOURION 
 &  

Sybil PERSSON 

Les facteurs dévalorisant l’image des 
responsables publics, 243-263 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_039_0241 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 
Automne 

2010 
Christian 

BOURION  
&  

Sybil PERSSON 

Production quantitative et qualitative  de plaisir au 
travail, 301-320 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_039_0297 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 
Automne 

2010 
Christian 

BOURION 
La pyramide des responsables 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_039_0361 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – n°39, 

 Été 
2010 

Frank BOURNOIS  
&  

Christian  
BOURION 

Devenue une arme idéologique de combat, la RSE 
introduit de nouveaux risques psychosociaux, 23-

28, 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_038_0023 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – N°38, 

ISBN 978-2-7472-1686-9 
 

 Été 
2010 

Christian 
BOURION 

 & Sybil 
PERSSON 

Inventaire Internet réalisé en 2008 sur les représentations de 313 
organisations francophones en matière de RSE, à partir de mots clés. 

Les représentations « on line » de 313 organisations 

La pyramide de Carroll à l'épreuve du jeu des 
acteurs 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_038_0119 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 
Vol. XVI – N°38, 

ISBN 978-2-7472-1686-9 
 

 Été 
 2010 

Frank 
BOURNOIS 

& 
Christian  

BOURION 

Bilan des 14 dossiers (Automne 2005 ; Hiver 
2009) de la revue qui croisent les regards de 
la gestion et de la psychosociologie, 293-309 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC
LE=RIPS_038_0292 

Revue  Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol. XVI, N°38, 
ISBN 978-2-7472-1686-9 

 

2009 Hiver 
 

Frank 
BOURNOIS 

Christian  
BOURION 

L'approche heuristique dans la formation des 
responsables 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC
LE=RIPS_037_0017 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 
ISBN 978-2-7472-1626-5 

2009 Hiver 
 

BOURION, C., Retour sur un savoir faire  acquis sur la création 
d’études d’incidents critiques. Construction 

pédagogique de cas d’incidents critiques. Des 
retours d’expérience au cas corrigé. Quelques  

exemples. 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_037_0127 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 
ISBN 978-2-7472-1626-5 

 

2009 Hiver 
 

BOURION, C., Retour d’expérience sur la réalisation 
pédagogique d’un cas (papier-transparent) 

d’incident critique à partir de données 
médiatiques. Une claque à 500 euros 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_037_0095 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 
ISBN 978-2-7472-1626-5 

 

 2009 
Hiver 

 

BOURION, C., Retour d'expérience sur la réalisation 
pédagogique d'un cas (papier-transparent) 

d'incident critique à partir d'un retour 
d'expérience.  Equipe de nuit dans un centre de tri 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_037_0105 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 
ISBN 978-2-7472-1626-5 

 

 2009 
Hiver 

 

BOURION, C., La stratégie de la substitution de normes dans une  
perspective heuristique 

Les conflits de priorité au sein des représentations 
croisées. 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 



http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_037_0263 

ISBN 978-2-7472-1626-5 

 2009 
Hiver 

 

CASALEGNO, 
J-C., 
& 

BOURION C., 

Dynamique de la maturité et développement de 
l’identité organisationnelle en formation longue. 

L’acquisition des savoirs implicites est 
conditionnée par le degré de maturité 

organisationnelle, 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_037_0217 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 
ISBN 978-2-7472-1626-5 

 2009 
Hiver 

 

BOURION, C., 
&  

CABY, J., 

Pourquoi l’approche heuristique permet-elle le 
renouveau de la formation au management du 

point de vue de l’apprenant ? 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_037_0027 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 37, 
ISBN 978-2-7472-1626-5 

 2009 
Automne 

BOURION, C. 
 

Quand les mauvaises normes des médias 
affaiblissent les bonnes pratiques des responsables 

L’état de droit affaibli par l’état média. 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC

LE=RIPS_036_0335 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

Vol XV, n° 36. 
ISBN 978-2-7472-1610-4 

 2009 
Automne 

BOURNOIS, F. 
& 

BOURION, C. 

Revue de la littérature sur les incidents critiques 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_036_0059 
 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

vol xv, n°36, 59-66 
ISBN 978-2-7472-1610-4 

 2009 
Automne 

BOURION C. 
 

Soutenir les responsables 
Le levier de la confiance 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_036_0033 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 36. 33-59 
ISBN 978-2-7472-1610-4 

 2009 
automne 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F 

Normes, incidents critiques, régulations et 
responsables, Frederick Winslow TAYLOR 
ferait-il  discrètement un  retour en force ? 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_036_0013 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 36. 13-15 
ISBN 978-2-7472-1610-4 

 2009 
printemps 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F. 

Les apports irremplaçables des dispositifs 
qualitatifs pour étudier époques et phénomènes 

très perturbés 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_035_0013 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 35. 15-28 
ISBN 978-2-7472-1558-9 

 2009 
printemps 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F. 

La question de la quête d’une revue classée qui 
accepte un papier fondé 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_035_0267 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 35. 269-292 
ISBN 978-2-7472-1558-9 

 2008 
 hiver 

BOURION C. 
 

Quand l’incivilité devient la norme, il faut 
simplifier 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_034_0289 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 34. 289-292 
ISBN 978-2-7472-1518-3 

 2008 
 hiver 

BOURION C. 
& 

PERSSON S. 

Le regard de 313 sites sur le sens donné à 
l’éthique 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_034_0227 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 34. 227-251 
ISBN 978-2-7472-1518-3 

 2008 
 hiver 

BOURION C. Adam et Ève, face au serpent 
Aubaines et incivilités entretiendraient-elles des 
rapports de proximité ? Explication par les effets 

de boucle 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_034_0041 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 34. 39-80 
ISBN 978-2-7472-1518-3 



 2008 
 hiver 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F. 

Les nouveaux gardiens de l’éthique 
Ou  la vigilance  citoyenne 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_034_0031 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 34. 31-38 
ISBN 978-2-7472-1518-3 

 2008 
 été 

BOURION C. La responsabilité sociale des entreprises comme 
moyen de pression : l’ère du soupçon, les 

nouveaux acteurs et leurs révélations. 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_033_0035 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 33. 37-64 
ISBN 978-2-7472-1465-0 

 2008 
 été 

BOURION C. 
& 

BOURNOIS F. 

Repenser la RSE : tardive, la démarche de la 
doctrine est massive, tandis que très précoce, la 
pratique managériale s’est avérée confidentielle. 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_033_0007 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 33. 7-26 
ISBN 978-2-7472-1465-0 

 2008 
printps 

BOURION, C. « Les représentations créatives dans la maîtrise de 
la destinée humaine ». 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_032_0045 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 32, 45-66. 
ISBN 978-2-7472-1343-1 

 2008 
printps 

BOURION, C. « Le processus d’émergence de la représentation 
entrepreneuriale : étude enracinée sur un 

échantillon de jeunes diplômés, portant sur les 
sources de leur désir de créer leur entreprise ». 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC
LE=RIPS_032_0087 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 32, 96-118. 
ISBN 978-2-7472-1343-1 

 2007 
 hiver 

BOURION, C. La culture providentielle, une toile de fond 
favorable à la culture entrepreneuriale ?53-81 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_031_0053 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 31, 53-81. 
ISBN 978-2-7472-1311-0 

 2007 
 hiver 

BOURION, C. « La génération des 35 heures face à l’esprit 
d’entreprise. Une double contrainte qui convoque 

la loi de Gresham » 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC

LE=RIPS_031_0083 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 31, 85-124. 
ISBN 978-2-7472-1311-0 

 2007 BOURION, C. « Grandeurs et faiblesses des attitudes 
coopératives » 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC
LE=RIPS_030_0023 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 30, 23-52 
ISBN 978-2-7472-12397 

 2007 BOURION, C. « Les e-récits. Liens et ruptures abordés de 
l'intérieur par les récits de vie » 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC
LE=RIPS_030_0243 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 30, 243-251. 
ISBN 978-2-7472-12397 

 2006 
 hiver 

BOURION, C. Apprendre à discerner l’information au sein des 
émotions 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_028_0015 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n°28, 15-25 
ISBN 2-7472-1121-5 

 2006 
 hiver 

BOURION, C. « Les managers de proximité, pris en tenaille entre 
la provocation de leurs agents et le désaveu de 

leur supérieur » 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC

LE=RIPS_028_0077 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n°28, 77-104 
ISBN 2-7472-1121-5 

 2006 
 été 

BOURION, C. « Codes de conduite pour auto coaching du 
manager. Détermination par la méthode des 

incidents critiques » 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n°27, 123-140 
 2005 BOURION, C. « Est-il possible d’infléchir sa destinée ? La 

réponse apportée par la classe préparatoire. 
Revue Internationale de 

Psychosociologie, 



Préparation, Intégration, Professionnalisation ». 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTIC

LE=RIPS_025_0093 

n° 25, 93-140 
ISBN 274720885-0 

 2005 BOURION, C. « Le concept de représentation mentale » 
http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE

=RIPS_025_0021 
 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 25, 39-62 
ISBN 274720885-0 

Automne 
 2005 

BOURION, C. Est-il possible d’infléchir sa destinée ? La réponse 
de la classe préparatoire. 

http://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE
=RIPS_025_0093 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, 

n° 25, 93-140 
ISBN 274720885-0 

    

3 ARTICLES DANS DES REVUES PROFESSIONNELLES  

2008 BOURION, C. « Peur, colère, plaisir… les émotions au travail ». 
http://www.cairn.info/magazine-les-grands-

dossiers-des-sciences-sumaines-2008-9-p-7.htm 

Sciences Humaines 
Les grands dossiers n°12 

9/10/11/2008 ; 36-38 
ISSN 1777-375X 

2006 
Auto 

BOURION, C. « Gare au syndrome de Zidane ! » L'Expansion Management 
Review, n°122, 90-99 

ISSN 1254-3179 
Classe III, Essec 

2005 
Auto 

BOURION, C. « Styles hiérarchiques et jeunes diplômés » L'Expansion Management 
Review: n° 118,  97-105 

ISSN 1254-3179 
Classe III, Essec 

7 COMMUNICATIONS 
    

28-29 
Mai 
2009 

 

BOURION, C.  
PERSSON, S. 

« Quand la figure du père fait la différence » XVII° Journées 
Internationales de 

l'Institut de Psychanalyse 
et Management, 28/29 

Mai 2009, CERAM 
Sophia-Antipolis 

2006 
3-4 
avril 

BOURION, C. « Détermination empirique, à partir des incidents 
critiques, de codes de conduites de proximité, à 

l’usage des managers et jeunes diplômés en 
gestion, 

18e journées nationales des 
Iae, Montpellier; CD, Les 

actes 5, com. 42 

2005 
18-19 

octobre 

BOURION, C. «Les infractions à la RSE lors du management des 
jeunes diplômés, en PME, en France, en 2004», 

3e Congrès ADERSE, 
Lyon. Actes du colloque, 

volume 3, 1781-1804. 

2005 
17-18 
Mars 

BOURION, C. «La responsabilité sociale dans la pratique 
managériale de proximité. Les représentations de 
404 jeunes diplômés concernant 87 «infractions» 
à la RSE suivant le mode de management utilisé». 

Colloque Cerefige 
Université de Nancy 2, 

Nancy,  

2004 
21-22 

octobre 

BOURION, C. « Les représentations mentales. Application à la 
logique de création. Une approche à  travers les 

récits de vie », 

4e Colloque La 
métamorphose des 

organisations, Nancy 



2004 
13-14 
sept. 

 

BOURION, C. «Analyse des récits de vie. Conception d’un cadre 
d'analyse permettant de rendre intelligibles des 
situations organisationnelles spécifiques issues 

des brassages de cultures et de mentalités», 

Journées nationales des Iae 
http://iae2004.univ-

lyon3.fr/ 

2004 
18-20 
mars 

 

BOURION, C. « Le couplage de la méthode de l’observatoire et 
de celle des récits de vie. Utilisation de récits 
biographiques professionnels hiérarchiques 
écrits, pour constituer une banque au sein du 
champ du «comportement organisationnel» en 

management de première ligne », 
http://www.iseor.com/historique_colloques/aom_2

004/PROGRAMME.htm 

«Méthodes de recherches 
innovantes pour créer des 

connaissances 
opérationalisables» Lyon, 

Division «Méthodes de 
Recherche» de l’Academy 
of Management et ISEOR  

    

    

5 ÉDITORIAUX 
2007 
déc. 

BOURION, C. « Les représentations mentales dans la maîtrise 
de la destinée humaine » 

Revue internationale de 
Psychosociologie, n° 32,  

 
2007 
sept. 

BOURION, C. « La culture providentielle, une toile de fond 
favorable à la culture entrepreneuriale ? » 

Revue internationale de 
Psychosociologie, n° 31,  

 
2006. BOURION, C. 

THÉVENET, M. 
« Apprendre à discerner l’information au sein des 

émotions » 
Revue Internationale de 

Psychosociologie, n° 28,  
5-15, ISBN 2-7472-1121-5 

2006. BOURION, C. 
MUCCHIELLI, A. 

« Psychosociologie et systémique des relations 
dans les organisations » 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, n° 26,  

5-10, ISBN 2-7472-0961-X  
2005. BOURION, C. 

MUCCHIELLI, A . 
« Est-il possible d’infléchir le changement ? » 

 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, n° 25, 
 7-9, ISBN 274720885-0 

    

4 RECENSIONS 
2007 
Hiver 

BOURION, C., Recension de « Le monde vécu des universitaires 
ou La République des Egos », VIRY, L., Collection 

«Le sens social», P.U.R., 2006. 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, n°31 

 
2006 
Hiver 

BOURION, C.  Recensions de «Analyse d’un récit de vie», 
Filloux, J., J., PUF, 2005, 169 p.. 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, n°28, 

211-213 
ISBN 2-7472-1121-5 

2006, 
Hiver 

BOURION, C.  Recensions de «Les fondements de la recherche 
qualitative», Strauss, A., Corbin, J., Academic 

Press Fribourg, Coll. Res Socialis. 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, n°28, 

214-218. 
2006 
Hiver 

BOURION, C.  Recensions de «Quand les petits chefs deviendront 
grands», Thévenet M., Editions d'Organisation, 

2004. 

Revue Internationale de 
Psychosociologie, n°28, 

218-220 
    



7 CAHIERS DE RECHERCHE 
 

2008 BOURION C.,  
PERSSON S., 

« La pyramide de Archie B. Carroll a l’épreuve 
du jeu des acteurs francophones. Quelles sont les 
parties prenantes et quelles sont leurs différentes 

représentations en matière de Responsabilité 
Sociale des Entreprises ? Inventaire Internet 
réalisé en 2008 sur  313 sites francophones ». 

Cahier de Recherche  
 

2008 BOURION C.,  
PERSSON S., 

Paroles  « d’épiciers  ». 192 élèves témoignent de 
leur parcours de la ZEP à l’école de commerce. 

Cahier de Recherche  
  

2008 BOURION C., les représentations mentales - Une approche par 
les récits de vie", 

Cahier de Recherche 
n°2008-02 

2008 BOURION C., 
PERSSON S., 

"social responsibility in hierarchical management 
practice – Cases drawn from 404 recent 
graduates Concerning 87 “violations” of 

corporate Social responsibility, focusing on the 
Management", 

Cahier de Recherche 
n°2008-03 

 

2008 BOURION C., 
PERSSON S., 

"hierarchical relationships in france, in 2004 
between archaism and modernism", 

Cahier de Recherche 
n°2008-04 

2008 BOURION C., 
PERSSON S., 

"knowing what not to do – Analyzing Managers’ 
Life Stories to Develop New Know-How in Local 

Management", 

Cahier de Recherche 
n°2008-05 

 
2007 BOURION C., « l’émergence entrepreneuriale ». Cahier de Recherche 

n°2007-01 

52 CRÉATIONS PÉDAGOGIQUES 

35 ÉTUDES DE CAS D’INCIDENTS CRITIQUES 

    

2009, BOURION, C.,   Réalisation pédagogique d’un cas d’incident 
critique à partir d’un retour d’expérience 
Equipe de nuit dans un centre de tri, in 

Revue Internationale de 
Psychosociologie,  n° 37, 

ISBN 

2009 
Hiver 

BOURION C., Réalisation pédagogique (papier-transparent) d’un 
cas d’incident critique à partir de données 

médiatiques, « La claque » 

Revue Internationale de 
Psychosociologie,  n° 37, 

ISBN 
2009 
juin 

BOURION, C. 
PERSSON, S., 

« Le dirigeant de nuit», 26 p., XXXX, bibliographie de cas 
et Médias, CCIP, Paris 

2009 
juin 

BOURION, C. 
PERSSON, S. 

« Le dirigeant de nuit», 26 p. XXXX, bibliographie de cas 
et Médias, CCIP, Paris 

2006 
juin 

BOURION, C. 
PERSSON, S. 

« Le magasin de proximité», 26 p. HO495, bibliographie de cas 
et Médias, CCIP, Paris 

2004 BOURION, C. Les sept images 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

2001 BOURION, C. S'entraîner à la résolution d’une situation 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

2000 BOURION, C. La Société de fabrication des ouvertures 
automatiques (SFOA) 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1999 BOURION, C. Excalibur 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 



1998 BOURION, C. Il faut faire vite ! 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1997 BOURION, C.  « Méthodes de l'entretien », 100 cartes 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

Collection ICN 

1996 BOURION, C.  « Le métier de cadre au quotidien », 134 p. Collection ICN 

1996 BOURION, C. L'ARTT (Aménagement de la Réduction du 
Temps de Travail) 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1995 BOURION, C. Deux mauvais esprits 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1994 BOURION, C. Grèves et meetings 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1993 BOURION, C. Le responsable de magasin 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1992 BOURION, C. Séminaire du Maroc 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1991 BOURION, C. Un joueur ruiné 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1990 BOURION, C. Recrutement d’un cadre 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1989 BOURION, C. La grippe : faut-il vacciner ? 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1988 BOURION, C. Exercice de synthèse : du tableau de situation à 
l’arbre de décision 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1987 BOURION, C. Exercice de synthèse : construction d’un tableau 
de situation à partir d’un arbre de décision 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1986 BOURION, C. Entraînement à la théorie des graphes 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1985 BOURION, C. Entraînement à la méthode du profil du risque 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1984 BOURION, C. Actualisation simple 
In « Entraînement à la décision », 240 p 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1983 BOURION, C. Actualisation globale 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1982 BOURION, C. Investissement immobilier 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1981 BOURION, C. La méthode des regrets 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1980 BOURION, C. Entraînement à la théorie des jeux 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1978 BOURION, C. La théorie des jeux 
In « Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1977 BOURION, C. Recrutement d’un cadre (version complète) In 
« Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1976 BOURION, C. Organisation d’une manifestation In 
« Entraînement à la décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1975 BOURION, C. La vaccination (suite) In « Entraînement à la 
décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1974 BOURION, C. Perdu sur la lune In « Entraînement à la 
décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

1974 BOURION, C. Le jeu du prisonnier In « Entraînement à la 
décision », 240 p. 

ESKA, Paris 
ISBN 274720596-7 

13 CRÉATIONS DE PROGRAMMES AUDIOVISUELS 

1998 BOURION, C., Le management de soi en situation 
d’apprentissage 

Power Point pilotant 
extraits de films 



1997 BOURION, C., Le management de soi en situation aversive Power Point pilotant 
extraits de films 

1996 BOURION, C., Le management de soi en situation 
hiérarchique difficile 

Power Point pilotant 
extraits de films 

1995 BOURION, C., Le management de soi en situation d’échec Power Point pilotant 
extraits de films 

1994 BOURION, C., Le management de soi en situation 
irréversible 

Power Point pilotant 
extraits de films 

1994 BOURION, C., Le modèle de Laborit Power Point pilotant 
extraits de films 

1992 BOURION, C., « La fenêtre de Johari » Managet 06 (HyperCard) 

1991 BOURION, C., « Le cercle des perdants » Managet 07 (HyperCard) 

1990 BOURION, C., « La pyramide de Maslow » Managet 05 (HyperCard) 

1989 BOURION, C., « L'analyse transactionelle » Managet 04 (HyperCard) 

1988 BOURION, C., « L'évaluation de vos interlocuteurs » Managet 03 (HyperCard) 

1987 BOURION, C., « Sachez comment votre cerveau s'informe » Managet 02 (HyperCard) 

1986 BOURION, C., « Introduction au management de proximité» Managet 01 (HyperCard) 

    

4 CRÉATIONS DE SÉMINAIRES DE DÉVELOPPEMENT DU POTENTIEL HUMAIN 

2000 
- 

1990 
 

BOURION, C.  « Séminaire au Sahara ». Une promotion de 
troisième année transportée au Sahara : création 

du concept, gestion sur place pendant 10 ans 

ICN, école de management 

1998 
- 

1988 

BOURION, C.  « Séminaire de Raft». Une promotion de seconde 
année, transportée en raft, sur la Durance avec 

passage du Rabioux : création du concept, gestion 
sur place pendant 10 ans. 

ICN, école de management 

2000 
- 

1985 

BOURION, C.  « séminaire des neiges». Une promotion de 
première année, transportée en stations de ski, 

pour différents travaux de diagnostic de 
personnalité et de potentiel : création du concept, 

gestion sur place pendant 15 ans. 

ICN, école de management 

1992 
1991 

BOURION, C  « Séminaires des Glénans » 
Une promotion de seconde année, transportée aux 
iles des Glénans, pour différents travaux d’aquipe 

en situation hostile.  

ICN, école de management 

    

 
 
 

   

    



DÉROULEMENT DE CARRIÈRES 

UNE PARTIE DES ENSEIGNEMENTS-COURS MAGISTRAUX  

Annuel 
Jusqu’en 
2010 

BOURION, C., Commitment MBA 
25 élèves, 8 HETD 

Annuel BOURION, C., Le coaching, entre psychanalyse et Problem 
solving 

Ecole de coaching 
12 élèves, 8 HETD 

Annuel 
Jusqu’en 
2005 

BOURION, C., Problèmes humains. MSTCF  
35 élèves, 22 HETD 

Annuel 
Jusqu’en 
2006 

BOURION, C., Management. DESS ASCI  
25 élèves 12 HETD  

Annuel 
Jusqu’en 
2006 

BOURION, C., Le métier de cadre SUPEST 
55 élèves, 31 HETD 

Annuel BOURION, C., Méthodes de décision ICN 1  
200 élèves, 31 HETD 

Annuel 
Jusqu’en 
2010 

BOURION, C., Self management, coaching et gestion de soi MBA, 
25 élèves, 31 HETD  

Annuel
03-05 

BOURION, C., Théorie de la gouvernance ICN 3 
360 élèves 14 HETD 

Annuel 
Jusqu’en 
2007 

BOURION, C., Comportement organisationnel et logique 
émotionnelle 

ICN 2  
280 élèves, 31 HETD 

RESPONSABILITÉS PROFESSIONNELLES 

2007 
2002 

 Directeur de l’Institut Commercial de Nancy NANCY 

2006 
2002 

 Directeur du Pôle Lorrain de Gestion NANCY 

Depuis 
2005 

 Rédacteur en chef d’une revue académique 
internationale (langues française et anglaise) 

PARIS 

Depuis 
1997 

 Directeur de deux collections d’ouvrages 
académiques de management 

PARIS & LONDRES 

POSTES ET DIPLÔMES 
Depuis 
2008 

 Professeur habilité ICN Business School 

2007 
1975 

Indice 
exceptionnel 

Maître de conférences des Universités 

1974 Mention TB 
Félicitation jurys 

Subv. publi 

Docteur d’État ès sciences économiques 

1970 Mention AB Diplômé d’Études Supérieur 

1965 Mention passable Baccalauréat Mathématiques Élémentaires 
(Coefficient 7 en Maths et en physique…) 

 
 
 

NANCY-UNIVERSITÉ 
 

1959 
1957 

 Études primaires Écoles des Roches 



EXPÉRIENCES PERSONNELLES 

SPORTS INFORMATIONNELS 

1992 
1985 

 Pilote confirmé d’ULM pendulaire 2000 heures de vol 
locaux 

1985 
1982 

 Pilote confirmé de Delta plane 142 vols 

1981 
1980 

 Pilote débutant Parapente 23 sauts 

1982 
1976 

 Pilote amateur de Trial 343 Montesa 

1992 
1984 

 Planche à voile Planche Crit de 
randonnée 

 

VOYAGES PERSONNELS ET PROFESSIONNELS 

1992 
 

 Birmanie ; Thaïlande ; Vietnam Photographie primée 
Nikon 801 

1990 
 

 Turquie Voyage 
 photographique 

1989  Israël Voyage 
 photographique 

1988 
 

 Kenya Voyage 
 photographique 

2001 
1984 

 Algérie, Maroc, Tunisie professionnel 

1986  Guadeloupe professionnel 

1984  Gabon professionnel 

1982  Canada, Etats-Unis  professionnel 

PRATIQUES MANUELLES OU (ET) ARTISTIQUES 

Depuis 
2010 

 Peinture électronique 
(photographies  couchers de soleil modifiés 

sur ordinateur) 

Exposition permanente 
sur 

Facebook 

2000 
1995 

 Production de 145 sculptures de femmes ou 
de couples de l’échelle 1/1 à la miniature 

Nombreuses expositions 
Voir « Sculptures » 

2009 
1995 

 Remise en état du domaine des Vannes Ouverture du domaine aux 
journées du patrimoine, 

(voir séquence M6) 
1965 
1963 

 Fabrication d’un prototype automobile en 
polyester 

 

1963 
1958 

 Production de nombreux aéromodèles du CB 
34 au Cirrus de 3 mètres d’envergure en 

passant par le Jodelle Abeille  

Vol libre, circulaire et 
télécommandé 

1957  Fabrication de poste à Galène  



 

 

 


